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Aké faktory vplyvaju na fluktuaciu ucitelov?

Ddvid Martindk a Samo Varsik v spoluprdci s NUCEM v rédmci Ndrodného projektu Medzindrodné hodnote-
nie kltucovych kompetencii dospelych (PIAAC)

V médiach sa pomerne ¢asto objavuju informdcie o tom, Ze Skoly trpia nedostatkom uciteliek a ucitelov.
Situdcia je vypukla najma v Bratislavskom kraji a v predmetoch ako st matematika alebo cudzie jazyky.!
Jednou z pri¢in nedostatku uciteliek a ucitelov méze byt aj ich odchod do inych profesii. Poznat faktory,
ktoré vplyvaju na rozhodovanie uciteliek a ucitelov zmenit povolanie je prinosné z hladiska pripadného
formulovania opatreni, ktoré by mali ambiciu fluktuaciu vyucujucich znizit. Napriklad v pripade, Ze sa preu-
kaze, Ze ucitelky a uditelia menia svoje povolanie z dévodu nizkeho mzdového ohodnotenia, zakrocit by
mali hlavne ministerstva Skolstva a financii. Aj vtomto pripade vyvstava otazka, ¢i situaciu riesit pre vset-
kych vyucujucich, alebo napriklad primarne pre najproblematickejSie predmetové Specializacie ¢i vekové
kohorty.

Na rozhodnutie zmenit uditelské povolanie m6zu vplyvat mnohé faktory, od individudlnych charakteristik
(vek, sebaistota ohladom ndjdenia si nového zamestnania), cez nespokojnost s profesiou, po zlé pracovné
podmienky na pracovisku.? V miere aki ndm umoziiovali dostupné data uciteliek a ucitefov zakladnych $kol
a 8-ro¢nych gymnazii sme sa na niektoré z tychto dévodov pozreli blizsie.

PribliZne kazd4d desiata ucitelka ¢&i ucitel zakladnej 8koly (ZS) alebo 8-roéného gymnazia zapojend
do prieskumu?® vykdzala najvyssiu mieru aktivity hladat si nové zamestnanie a podnika aktivne kroky pre
najdenie si novej prace (Tabulka ¢. 1)." Mieru aktivity uciteliek a ucitelov sice nevieme porovnat s inymi
povolaniami, ale vzhladom na ich celkovy nedostatok, obzvlast v niektorych predmetoch a regidnoch, po-
kladdme tento podiel za vysoky. Zaroven plati, Ze zhruba 29 % ucitelov vykazujucich najvyssiu mieru aktivity
v hladani si nového povolania nechce zostat pracovat v skolstve.

! Horvathova, S. L. (2020). Skoly na Slovensku hlasia rekordny nedostatok ugitefov. Hospodarske noviny.
https://slovensko.hnonline.sk/2069120-skoly-na-slovensku-hlasia-rekordny-nedostatok-ucitelov

Borman, G., Dowling, M. (2008). Teacher Attrition and Retention: A Meta-Analytic and Narrative Review of
the Research. Review of Educational Research 2008 78: 367

Guarino, C., Santibafiez, L., Daley, G. (2006). Teacher Recruitment and Retention: A Review of the Recent
Empirical Literature. Review of Educational Research Summer 2006, Vol. 76, No. 2, pp. 173-208

3 Zdroj udajov je prieskum uciteliek a ucitelov realizovany Narodnym ustavom certifikovanych merani vzde-
lavania v rokoch 2018 — 2019 v ramci 1. a 2. etapy vyskumu Vzdelavanie a zru€nosti online (PIAAC online;
https://www.nucem.sk/sk/merania/medzinarodne-merania/piaac), ako su€ast Narodného projektu Medzina-
rodné hodnotenie kfu€ovych kompetencii dospelych (PIAAC) vdaka podpore z ESF. Vzorka zahffia 858
pedagogickych zamestnancov, z ktorych 87 % su ucitelky alebo ucitelia. Pre zjednoduSenie dalej o vzorke
referujeme ako o ucitelkach a uciteloch. Nejedna sa o vzorku s nahodnym vyberom, zistenia preto nie je
mozné zovseobecnit na celt populéciu pedagogickych zamestnancov ZS a 8-roénych gymnazii. Ugitelky
a ucitelia zapojeni do prieskumu mézu zdielat rézne spolotné charakteristiky, ktoré mozu byt dbélezitym
faktorom pre motivaciu zmenit povolanie (napr. motivacia pre vykon ugitelského povolania).

4 Respondentky a respondenti vypifiali sadu otazok tykajucich sa individualnych preferencii pre rézne typy
pracovnych aktivit ako aj zaujmu o najdenie si nového zamestnania, na zaklade ktorej OECD vytvorilo tri
miery aktivity v hfadani si nového zamestnania.
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Vztah s vekom

Prieskum potvrdzuje, Ze vysoku mieru aktivity vo vyhladavani nového zamestnania vykazuju v najvacsej
miere mladé ucitelky a ucitelia do 35 rokov. To mdze predstavovat problém v kontexte starntcej ucitelskej
populdcie. V roku 2017 malo 40 % ucitelov ZS a 8-roénych gymnazii 50 a viac rokov a 9 % menej ako 30 ro-
kov.?

Tabulka €. 1: Miera aktivity hl'adat si nové zamestnanie (%)

Vek Nizka Stredna Vysoka Spolu
<=34 44 31 25 100
35-44 63 28 9 100
45 -54 65 26 9 100
>=55 74 23 3 100
Spolu 61 28 12 100
Zdroj: prieskum uciteliek a ucitelov 2. stupria (ISCED I1) realizovany v rokoch 2018-19 v rémci vyskumu Vzdeldvanie
a zrucnosti online (PIAAC online), ktory je sucastou Ndrodného projektu Medzindrodné hodnotenie klticovych
kompetencii dospelych (PIAAC)

Vztah so sebaistotou

Medzi mierou sebaistoty ohladom najdenia si novej prace a mierou aktivity hladat si nové zamestnanie
nepozorujeme jednoznaény vztah (Tabulka 2).° Neplati napriklad, Ze ucitelky a ucitelia zapojeni
do prieskumu, ktori vyvijaju vysokd mieru aktivity hladat si nové zamestnanie, su si aj velmi sebaisti, Ze si
ho najdu. To je koniec-koncov aj logické, kedZe vysoka miera sebaistoty ohladom ndjdenia si nového za-
mestnania nemusi nevyhnutne viest k aktivnym krokom hladat si nové zamestnanie, napriklad v pripade, ze
su uditelky ¢i ucitelia na svojej aktualnej pozicii spokojni. Na druhej strane vysokd miera aktivity hladat si
nové zamestnanie nemusi automaticky znamenat, Ze si je clovek aj sebaisty, Ze si nové zamestnanie najde,
napriklad v pripade, Ze nema dostatocnu Uroven zru€nosti.

Tabulka €. 2: Miera aktivity hladat nové zamestnanie a miera sebaistoty (%)

Miera aktivity hl'adat si nové zamestnanie
Miera sebaistoty Nizka Stredna Vysoka Spolu
Nizka 67 19 14 100
Stredna 61 29 10 100
Vysoka 56 30 14 100
Spolu 61 28 12 100

Zdroj: prieskum uciteliek a ucitelov 2. stupfia (ISCED Il) realizovany v rokoch 2018-19 v rdmci vyskumu Vzdeldvanie a
zrucnosti online (PIAAC online), ktory je sucastou Ndrodného projektu Medzindrodné hodnotenie kltic¢ovych kompe-
tencii dospelych (PIAAC)

®> OECD (2020). Teachers by age (indicator). doi: 10.1787/93af1f9d-en

® Respondentky a respondenti vypifiali sadu otazok, na zaklade ktorej OECD vytvorilo tri miery sebaistoty
a vnutornej motivacie hlfadat' si nové zamestnanie alebo dodato¢né vzdelavanie. Nie je mozné oddelit mieru
sebaistoty hladat’ si nové zamestnanie a dodatocné vzdelavanie.
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Vztah so zruénostami

Pomocou nastroja Vzdeldvanie a zruénosti online (PIAAC online) sme mali moznost sledovat 3 typy kogni-
tivnych zruc€nosti: ¢itatelskd gramotnost, matematickd gramotnost a schopnost riesit problémy s vyuZitim
IKT.” Treba podotknut, Ze tento nastroj nemeria kvalitu pedagogickych zruénosti uciteliek a ucitelov ani
kvalitu toho, ako vedia ucit. Vysledky zahraniénych studii vsak poukazuju na to, Ze vyssie Urovne Citatelske;j
¢i matematickej gramotnosti vyucujucich su korelované s lepsimi vysledkami Ziacok a Ziakov v citani
a matematike.? SU to tieZ typy zruénosti, ktoré st nevyhnutné pre vykondvanie zamestnani v 21. storo¢i
v kontexte automatizacie.

Vysoku mieru aktivity hladat si nové zamestnanie vykazuju ucitelky a ulitelia zapojeni do prieskumu
s relativne najnizSou urovnou zrucnosti (graf ¢. 1). To je na prvy pohlad dobrd sprava, kedZe chceme, aby
v Skolach zostdvali zamestnankyne a zamestnanci s najvy$Sou Uroviiou zruénosti.

Na druhej strane to svedci o pomerne zaujimavej selekcii. Na jednej strane su vo vyhladavani si novej prace
viac aktivne mladé ucitelky a mladi ucitelia. Zaroven plati, Ze aktivne kroky v hladani si nového zamestnania
podnikaju ucitelky a ucitelia s relativne nizkou uUroviiou zruénosti. Z toho vyplyva, Ze spomedzi mladych
uciteliek a ucitelov (do 35 rokov) si novu pracu aktivne vyhladavaju ti, ktori maju relativne najnizsiu Uroven
zrucnosti (graf €. 1).

Graf €. 1: Miera aktivity hladat si nové zamestnanie a
uroven zrucnosti
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Zdroj: prieskum uciteliek a ucitelov 2. stupria (ISCED Il) realizovany v rokoch 2018-19 v ramci vyskumu Vzdeldvanie a zrucnosti online
(PIAAC online), ktory je sucastou Narodného projektu Medzindrodné hodnotenie klticovych kompetencii dospelych (PIAAC)

" Blizgie informacie o kognitivnych  zruénostiach: https://www.nucem.sk/sk/merania/medzinarodne-

merania/piaac/o-merani-piaac
® Meroni, E. C., Vera-Toscano, E., & Costa, P. (2015). Can low skill teachers make good students? Empirical
evidence from PIAAC and PISA. Journal of Policy Modeling, 37(2), 308-323.
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Vztah s osobnymi zdujmami

Ucitelky a ucitelia, ktorych profesijné zaujmy® sa v najmensej miere zhoduju s u¢itelskym povolanim, vyka-
zuju vy$siu mieru aktivity hladat si nové zamestnanie. Takmer polovica (49 %) uciteliek a ucitelov zapoje-
nych do prieskumu s nizkou mierou zhody s povolanim vykazuje strednu az vysokd mieru aktivity hladat si
nové zamestnanie (Tabulka €. 3). 40 % z uiteliek a ucitefov so strednou mierou zhody s povolanim a 37 %
s vysokou mierou zhody s povolanim vykazuje strednu az vysokd mieru aktivity hladat si nové zamestnanie.
V tomto kontexte je na mieste otdzka do akej miery boli osobné zaujmy sucéasnych uciteliek a ucitelov zo-
hladnené pri rozhodovani o studiu ucitelstva.

Tabulka €. 3: Miera aktivity hladat si nové zamestnanie a zhoda medzi zdujmami a siéasnym povola-
nim (%)

Miera aktivity v hfadani nového zamestnania
Miera zhody zaujmov s povolanim Nizka Stredna Vysoka Spolu
Mala 52 37 11 100
Stredna 60 27 13 100
Vysoka 63 26 11 100
Spolu 61 28 12 100

Zdroj: prieskum uciteliek a ucitelov 2. stupria (ISCED II) realizovany v rokoch 2018-19 v rdmci vyskumu Vzdeldvanie a zrucnosti online (PIAAC
online), ktory je sucastou Ndrodného projektu Medzindrodné hodnotenie klticovych kompetencii dospelych (PIAAC)

Vztah s predmetovou specializdciou

Viac uciteliek a ucitelov matematiky a cudzich jazykov podnika aktivne kroky pri hfadani si novej prace nez u
ostatnych predmetov. Az 14 % z nich vykazuje vysokd mieru aktivity, o je 0 5 p. b. viac ako napr. u uciteliek
a ucitelov prirodovednych predmetov (Tabulka ¢. 4). D6vodom mozZu byt atraktivnejsie alternativne pra-
covné prilezZitosti pre tychto ucitelov. Ucitelia Specializovani na rozdielne predmety sa lisia v Specifickych
zruénostiach a tym padom aj ich pracovné moZnosti mimo ucitelskej profesie sa liSia. Specifické zru¢nosti
ucitefov matematiky, ktori sa m6zu uplatnit napr. v bankovom sektore, mézu byt na trhu prace ocenené
viac ako zruénosti ostatnych ucitelov a tym padom takyto ucitelia maju vacésiu motivaciu uplatnit sa mimo
ucitelstva.'

9 Respondentky a respondenti vypifiali sadu otazok o profesijnych zaujmoch, na zéaklade ktorej OECD vytvo-
rilo premennu, ktora reflektuje mieru, do akej sa zaujmy o rézne typy pracovnych aktivit zhoduju so sucas-
nym zamestnanim respondentov. Otazky zvacSa obsahovali zoznam aktivit (napr. ,vykonavat chemické
experimenty®, ,poskytovat kariérne poradenstvo®, ,prevadzkovat kozmeticky salén®), z ktorych mali respon-
dentky a respondenti vybrat tie, ktoré by sa im najviac pacili vykonavat. 59 % ucitelov zo vzorky vykazuje
v(}/soku zhodu, 26 % strednu a 15 % malu zhodu medzi zaujmami a si€asnym povolanim.

% Lovenheim, M., Turner, S. (2018) Economics of Education. Worth Publishers: New York.
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Tabulka €. 4: Miera aktivity hladat nové zamestnanie podla predmetovej $pecializacie (%)
Nizka Stredna Vysoka Spolu
Matematika 58 28 14 100
Cudzie jazyky 60 26 14 100
Prirodovedné pred-
P 61 29 9 100
mety
Spolocenské vedy 62 26 13 100
Spolu 61 28 12 100
Zdroj: prieskum uciteliek a ucitelov 2. stupria (ISCED Il) realizovany v rokoch 2018-19 v rémci vyskumu Vzdeldvanie a zru¢nosti online
(PIAAC online), ktory je stucastou Ndrodného projektu Medzindrodné hodnotenie kltcovych kompetencii dospelych (PIAAC)

Vztah s relativnou mzdou

Na mieru aktivity hladat si nové zamestnanie mbzu vplyvat aj podmienky na pracovisku a kli¢ovou pre-
mennou je mzda. Analyzovali sme relativnu mzdu: pozerali sme sa na to, ako velmi sa liSi priemerna mzda
na Skolach uciteliek a ucitelov zapojenych do prieskumu od priemernej mzdy vysokoskolsky vzdelanych
zamestnanych osdb v okrese gkoly.'! Rozdiely v relativnej mzde st pomerne velké. Najmenej v porovnani
s priemernou mzdou vysokoskolsky vzdelanych zamestnancov v okrese zardbaju ucitelky a uditelia
v Bratislave (55 %) a najviac v okrese Levoca (107 %). Intuitivne by sme ocakavali, Ze pokial je mzda uditeliek
a ucitelov nizia ako priemerna mzda VS vzdelanych v okrese, tak miera aktivity hladat si nové zamestnanie
bude vyssia ako u uciteliek a ucitefov s vy$Sou relativnou mzdou. Dovodom je, Ze ucitelky a ucitelia by sa
teoreticky mohli uplatnit v alternativnych zamestnaniach s vyssim platovym ohodnotenim. Tento vztah vsak
na vzorke zucastnenych neplati v plnej miere (Tabulka €. 5). Zhruba polovica uciteliek a ucitelov zo skl s
priemernou mzdou, ktord je o viac ako 30 % niz3ia ako je priemerna mzda VS vzdelanych v okrese podnika
strednu alebo vysokd mieru aktivity pri hladani si novej prace. PrivysSich pasmach relativnej mzdy vsak
tento vztah uZ nie je taky jednoznacny.

Tabulka €. 5: Relativha mzda a miera aktivity hl'adat si nové zamestnanie (%)

Nizka Stredna | Vysoka Spolu

Mzda uéiteliek a uéitelov oproti VS vzdelanym pracujicim

v okrese

nizSia o 31 % a viac 50 36 14 100
nizSia 0 21 % az 30 % 66 20 15 100
nizSia 0 11 % az 20 % 64 24 11 100
nizSiao1 % az 10 % 62 28 10 100
vyssia 57 27 16 100
Spolu 61 28 12 100

Zdroj: prieskum uciteliek a ucitelov 2. stupria (ISCED Il) realizovany v rokoch 2018-19 v rdmci 1. etapy vyskumu Vzdeldvanie a zruc¢nosti online
(PIAAC online), ktory je sucastou Ndrodného projektu Medzindrodné hodnotenie klticovych kompetencii dospelych (PIAAC) a Stvrtrocné zistovanie
o cene prdce ISCP (MPSVR SR, Trexima)

1 Udaje o mzde jednotlivych ugiteliek a ugitelov nie su dostupneé. Zdrojom udajov o priemernej mzde vyso-
koskolsky vzdelanych za rok 2018 v jednotlivych okresoch je Stvrtroéné zistovanie o cene prace ISCP
(MPSVR SR, Trexima).
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Vztah s nezamestnanostou v regiéne

Okrem platového ohodnotenia mdze na aktivitu hladat si nové zamestnanie vplyvat aj dopyt po praci
v danom regidne. Predpokladame, 7e vysokd miera nezamestnanosti v regidéne® indikuje nizsi pocet alter-
nativnych pracovnych prilezitosti pre ulitefky a ucitelov. VysSia miera nezamestnanosti by teda mohla ne-
gativne posobit na aktivitu hladat si nové zamestnanie. Data z prieskumu vsak neindikuju vztah medzi mie-
rou nezamestnanosti v okrese a podnikanim aktivnych krokov pri hfadani si novej prace (Tabulka ¢. 6).

Tabulka €. 6: Miera nezamestnanosti a miera aktivity hl'adat si nové zamestnanie (%)

Miera aktivity v hladani nového zamestnania
Miera nezamestnanosti Nizka Stredna Vysoka Spolu
menej ako 5 % 62 27 12 100
5% az 10 % 60 29 11 100
10 % a viac 61 27 12 100
Spolu 61 28 12 100

Zdroj: prieskum uciteliek a ucitelov 2. stupria (ISCED Il) realizovany v rokoch 2018-19 v rémci vyskumu Vzdeldvanie a zrucnosti
online (PIAAC online), ktory je sucastou Ndrodného projektu Medzindrodné hodnotenie klticovych kompetencii dospelych (PIA-
AC) a statistiky nezamestnanosti (UPSVR)

Zaver

Fluktuacia uditeliek a ucitelfov so sebou prindsa naklady v podobe niziej Gspesnosti Ziacok a ziakov™ ¢ vys-
Sich nakladov pre Skoly v podobe vynalozenych prostriedkov pri hfadani novych vyucujucich, ktoré by inak
mobhli byt pouZité na zlep3enie inych aspektov vzdelavania. Cielom tejto analyzy bolo Ciasto¢ne objasnit,
preco ucitelky a ucitelia zakladnych skél a 8-ro¢nych gymnazii na Slovensku podnikaju aktivne kroky na od-
chod zo svojho zamestnania. Prezentované vysledky naznaduju, Ze na rozhodovanie zmenit svoje zamest-
nanie maju v pripade uciteliek a ucitelov zapojenych do prieskumu vacési vplyv individualne faktory, ako vek
a Specializacia. ZvySovat motivaciu vyucujlcich zmenit zamestnanie mozZe aj ich ohodnotenie, najma ak je
vyrazne nizSie ako mzdové ohodnotenie vysokoskolsky vzdelanych v danom regione. Okrem toho sa ukdaza-
lo, Ze najvacsiu mieru aktivity v hladani si nového zamestnania podnikaju ucitelky a ucitelia do 35 rokov, ¢o
nie je priaznivy vysledok v kontexte starnucej ucitelskej populacie. Vzorka nie je reprezentativna a treba ju
preto vnimat ako sondu do problematiky. Analyza vsak moze sluzit ako podkladova stadia pre pripadné
odporucania s ciefom znizit fluktudciu vyucujucich.

12 7drojom Gdajov o miere nezamestnanosti su tatistiky UPSVR (2019).
13 Esdal, L. (2019). Why Teachers Leave: What the Data Say.
https://www.educationevolving.org/blog/2019/02/why-teachers-leave-what-data-say
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